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l. Giris
A. ENTREHUBS projesi hakkinda kisa bilgilendirme

"ENTREHUBS: Avrupa'da Girisimcilik EGitiminin yayginlasmasini tesvik etmek icin Universiteler
ve isletmeler arasinda Birlikte Deder Yaratma Merkezleri Olusturma" projesi, Yiiksekdgretim
Kurumlarinda (HEI), 6zellikle isletme ve ekonomi fakiilteleri disindaki bolimlerde Girisimcilik
Egitimi (GE) sunumunun artirilmasi icin somut destek saglamayi amaglamaktadir. Proje, egitim
programi aracihgiyla yiksekogretim kurumlarindaki egitimcilerin  Girisimcilik Egitimini
anlamalarini ve Ogretim faaliyetlerine etkili bir sekilde entegre etmelerini destekleyerek
girisimciligin daha genis bir anlamla disiplinler arasinda ve iginde yerini bulmasini ve gergekten
ana akim haline gelmesini saglamayl amaclamaktadir.

Bu amacla proje dort stratejik hedef belirlemistir:

e  Girisimcilik Egitiminin Yuksekégretim Kurumlarina yerlestirilmesi icin disiplinler arasi
ve ishirligine dayali bir egitim modeli gelistirmek birlikte deger yaratma siireglerine ve
akademi-sanayi arasinda gicli baglar kurulmasina dayanmaktadir.

e Yiiksekogretim Kurumlari egitimcileri icin girisimcilik anlayis ve becerilerini tesvik
edecek esnek ve kolay uyarlanabilir bir Girisimcilik Egitimi egitim programi gelistirmek
ve sunmak.

o Yiksekogretim Kurumlar egitimcilerinin  6grencilerinin  girisimci  tutumlarini,
becerilerini ve potansiyellerini gelistirmelerine destek olmak icin 6gretme ve 6grenme
kaynaklari gelistirmek.

e Ogrencilerin girisimci zihniyetlerini ve vyetkinliklerini gelistirmelerini saglayacak
ogrenci odakli Girisimcilik Egitimi mifredatinin gelistirilmesini desteklemek.

B. ENTREHUBS Egitim Modelinin Arkasindaki Metodoloji

ENTREHUBS Egitim Modelinin temel amaci, baglamsal cevreyi (yani mevcut Ogretim
yaklasimlari, girisimcilik girisimleri, is sektorlinlin ihtiyaglar) dikkate alirken, yiksekoégretim
egitimcileri ve 6grencilerin ihtiyaglarina gore olusturulmasiydi. Bu temelde, dort farkli Avrupa
(Almanya, Yunanistan, Giiney Kibris) ve Avrupa disi tGlkeden (Turkiye) ortaklar, yenilikci 6gretim
yaklasimlarini, egitimcilerin ve 6grencilerin ihtiyaglarini, kullanilan egitim kaynaklarini, mevcut
mifredattaki GE dersini ve ayrica yliksekogretim kurumlari ile is sektort arasindaki sinerjileri
kesfetmek icin kendi ylUksekogretim sistemlerinde Girisimcilik Egitiminin mevcut durumu
hakkinda kapsamli bir literatlir taramasi gerceklestirmistir. Buna ek olarak, ENTREHUBS
konsorsiyumunun dort Ulkesindeki (Almanya, VYunanistan, Giney Kibris, Tirkiye)
yuksekogretim egitimcileri ve 6grencilerinin yani sira isletme sahipleri ve/veya calisanlar ile
cevrimici anketler ve odak gruplari araciligiyla nitel ve nicel veri toplama birlestirilerek karma
bir metodoloji yaklagimi izlenmistir. Ortak Ulkelerdeki arastirma faaliyetlerine egitimciler,
Ogrenciler ve is sektoért temsilcileri dahil olmak Gzere 250'den fazla katilimci katilimis ve
ENTREHUBS Egitim Modelinin olusturulmasi igin degerli ve saglam arastirma sonuglari

saglamistir.




Co-funded by
the European Union

ENTREHUBS

Arastirma faaliyetlerinin amaci iki yonlidur:

e  Girisimcilik Egitiminin nasil algilandigini ve isletme veya ekonomi disindaki farkh
disiplin alanlarinda nasil (ve eger) verildigini arastirmak.

e Her Ulkedeki HEIl egitimcilerinin ve is diinyasi temsilcilerinin bilgi derinliginden
yararlanmanin yani sira, GE'nin yayginlastiriilmasina yonelik mevcut isbirliklerinin
niteligini ve etkilerini yakalamak amaciyla Universiteler ve is diinyasl arasinda
halihazirda kurulmus olan isbirligi baglantilarini belirlemeye 6nem vermek.

Tim bulgular, Girisimcilik Egitiminin farkh disiplin alanlarinda nasil verildigini ve Universiteler
ile is sektorl arasinda isbirligi baglantilari olup olmadigini kategorize edebilmek icin en dnemli
bulgulari sergileyen, projenin web sitesinde tim ortak dillerde mevcut olan Glkeler arasi bir
¢alisma raporunda derlenmistir. Bu 6nemli bir sonuctur ¢linkii bu arastirma prosedir,
ylksekogretim egitimcilerinin ve Ogrencilerin ihtiyaclarina cevap vermeyi amaclayan
ENTREHUBS Egitim Modelinin tasarimini en ilgili verilerle bilgilendirmistir.

C. Cercevenin Hedefleri

Yiiksekogretim Kurumlari (HEI) icin ENTREHUBS Egitim Modeli, farkh disiplinlerde kapsamli ve
etkili bir girisimcilik egitimini tesvik etmeyi amaglayan belirli hedeflerle tasarlanmistir. Bu
hedefler, girisimci 6grenmenin cesitli yonlerini ve Yiksekogretim Kurumlari (HEl'ler) ile
isletmeler arasindaki isbirligini ele almak (zere hazirlanmistir. Daha spesifik olarak,
ENTREHUBS Egitim Modeli sunlari amaglamaktadir

o Teorik bilgiyi pratik uygulama ile bitlinlestirerek, gercek diinyada problem ¢ézme ve
yenilikgiligi vurgulayarak Bitiinsel Girisimcilik Egitimini tesvik etmek.

e Ogrencilerin, egitimcilerin ve is diinyasi profesyonellerinin isbirligi yaptigi, fikirlerini
paylastigi ve birlikte ¢ozlimler Urettigi, zengin bir bilgi ve deneyim alisverisini tesvik
eden bir isbirligine Dayali Ogrenme ortaminin olusturulmasini kolaylastirmak.

e Ogrencilerin Tasarim Odakl Disiinme ve Birlikte Yaratma Becerilerini gelistirerek
firsatlari belirlemelerini, son kullanicilarla empati kurmalarini ve isbirligi icinde
topluma ve isletmelere deger katan ¢éziimler Gretmelerini saglamak.

o Birlikte Deger Yaratma Merkezleri araciligiyla Sanayi-Akademi Ortakliklarini
glclendirmek, akademik bilginin sanayi uzmanligiyla bulustugu simbiyotik bir iliskiyi
tesvik etmek ve karsilikli fayda saglayan bir ekosistem olusturmak.

e s planlamasi, pazar analizi, finansal yénetim ve fikir sunma gibi Pratik Girisimcilik
Becerilerini gelistirerek basarili girisimler baslatmalarini ve yénetmelerini saglamak.

e Ogrenciler arasinda Girisimci Yenilikgilik ve Yaraticiik Kiltiriini beslemek, onlari
elestirel dislinmeye, farkh bakis agilarini kesfetmeye ve gercek diinyadaki zorluklara
yenilikgi ¢ozlimler gelistirmeye tesvik etmek.

e Girisimcilik egitim programlarinin sirekli degerlendirilmesi igin mekanizmalar
olusturarak, o6grencilerden, egitimcilerden ve sektér ortaklarindan geri bildirim
toplayarak ve bu geri bildirimleri mifredati, 6gretim yéntemlerini ve genel 6grenme

deneyimini gelistirmek icin kullanarak Siirekli Degerlendirme ve lyilestirme Saglayin.
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D. Almanya, Yunanistan, Kibris ve Turkiye'de Girisimcilik Egitiminin Durumuna
iliskin ENTREHUBS Ulusétesi Raporundan Cikarimlar

ENTREHUBS projesi kapsaminda is Paketi 2'nin bir pargasi olarak vyiritilen arastirma
faaliyetleri ve veri analizi, Girisimcilik Egitimi'nin (GE) gesitli disiplinlerde giderek daha fazla ilgi
goérmesine ragmen, mevcut programlarin entegrasyon dilizeyi ve yapisinin Almanya,
Yunanistan, Kibris ve Tiirkiye arasinda dnemli dlclde farklihk gosterdigini ortaya koymaktadir.
Almanya, iyi yapilandiriimis programlar, kapsamli Universite-is diinyasi isbirlikleri ve gergek
diinya projeleri ve kulucka merkezlerinin katilimi yoluyla birlikte deger yaratmaya yonelik gliclii
destegiyle basi cekmektedir. Buna karsilik Yunanistan ve Kibris, GE'yi isletme disi fakiltelere
yayma slirecinde olup, oncelikle proje tabanli 6grenme ve mifredat disi faaliyetlere
odaklanmaktadir. Tirkiye, toplum temelli ve sanayi isbirlikleri yoluyla glgli uygulama
bilesenleri sunarken, Ozellikle isletme disi disiplinlerde GE'nin resmi miufredat
entegrasyonundan yoksundur.

Almanya, Yunanistan, Kibris ve Tirkiye'de gerceklestirilen cevrimici anket ve odak gruplarinin
arastirma bulgularinin karsilastirmali analizi (daha fazla bilgi icin ENTREHUBS projesi web
sitesindeki WP2 ENTREHUBS Ulusotesi Raporu'na bakiniz) dort temel konuya
odaklanmaktadir: 1) disiplinler arasi Girisimcilik Egitimi (GE) algisi ve sunumu, 2) mevcut

Girisimcilik Egitim Programlarinin yapisi, 3) GE'de birlikte deger yaratma durumu ve 4)
Almanya, Yunanistan, Kibris ve Tirkiye'de Universiteler ve is sektori arasindaki isbirligi

> Disiplin Alanlari Arasinda GE Algisi ve Sunumu

GE algisi, incelenen dort Glke arasinda 6nemli farkhlklar géstermektedir. Almanya'da GE,
ylksekogretimde uzun siredir varligini sirdirmekle birlikte, agirlikli olarak isletme ile ilgili
fakiltelerde yogunlasmistir. Bununla birlikte, GE'nin isletme disi fakiltelere entegrasyonu,
ozellikle girisimciligin yenilikcilik ve problem ¢dzme igin ¢ok 6nemli gérildigia teknoloji,
tasarim ve sosyal bilimler gibi disiplinler arasi alanlarda artmaktadir. Almanya'nin GE girisimleri
kulugcka merkezleri, hizlandiricilar ve sanayi ile ortakliklar yoluyla uygulamali 6grenmeyi
vurgulamaktadir, ancak isletme disi fakilteler hala resmi GE programlarina daha az maruz
kalmaktadir.

Yunanistan'da GE hala oncelikli olarak isletme ve ekonomi fakdlteleri ile iliskilendirilse de
kapsamini genisletme cabalari artmaktadir. Ulkenin ekonomik biiyiime ve bélgesel kalkinma
icin bir arag olarak girisimcilige odaklanmasini yansitan mihendislik ve diger sektorlerde
disiplinler arasi programlar baslatilmaktadir. Bununla birlikte, isletme disi fakiltelerde GE
henliz baslangic asamasindadir ve girisimci duslnceyi farkli disiplinlere entegre etmek igin
daha resmi yapilara ihtiyag vardir.

Kibris, GE'nin 6ncelikle isletme fakiltelerinde yer aldigl ancak yavas yavas diger alanlara da
yayildig1 Yunanistan'a benzer bir egilim gostermektedir. Odak grup katihmcilari GE'nin gesitli

sektorlerde yaraticilig ve problem ¢ézmeyi tesvik etmesinin 6nemini vurgulamistir. Tirkiye'de
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GE daha gesitlidir; bazi isletme disi fakiilteler yerel isletmelerle isbirlikleri ve proje tabanh
o0grenme yoluyla girisimcilik egitimi vermektedir, ancak uygulama kurumlar arasinda tutarsiz
kalmaktadir.

> Mevcut Girisimcilik Egitim Programlarinin Yapisi

Girisimcilik egitim programlarinin yapisi, kurumsal destek ve mifredat entegrasyonunun
degisen dizeylerini yansitacak sekilde tlkeler arasinda farklilik géstermektedir. Almanya'da GE
programlari iyi yapilandinimistir ve hem resmi miifredat faaliyetlerini hem de atdlye
calismalari, stajlar ve gergek diinya is projeleri gibi mifredat disi segenekleri icerir. Programlar
genellikle deneyimsel 6grenmeye glicli bir vurgu yaparak finansal yonetim, pazarlama ve
liderlik gibi pratik becerilere odaklanir. Alman (niversiteleri ayrica kulugka merkezleri ve
hizlandiricilari entegre ederek 6grencilere girisimcilik kavramlarini gergek diinya ortamlarinda
uygulama firsatlari sunar.

Yunanistan'da girisimcilik egitimi, dersler ve vaka galismalari gibi 6rglin egitime odaklanilarak
genellikle lisansisti dizeydeki programlara entegre edilir. Hackathonlar ve is yarismalari gibi
mifredat disi etkinlikler giderek yayginlasirken, girisimciligi isletme disi miifredata dahil eden
uyumlu yapilarin eksikligi hissedilmektedir. Yunan Universiteleri bu agigi kapatmak igin proje
tabanli 6grenme ve mentorluk programlarina giderek daha fazla gtiveniyor.

Ote yandan, Kibris proje yénetimi ve firsat belirleme gibi pratik becerilere odaklanan hem
mifredat hem de mifredat disi programlar sunarak GE'ye esnek bir yaklasim gelistirmistir.
Ancak, Yunanistan'da oldugu gibi, is disi alanlarda girisimciligi destekleyen daha resmi yapilara
ihtiyac vardir. Tiirkiye'de GE programlari, 6grencilerin gergek diinya projelerinde yer almasi ve
isletmelerle isbirligi yapmasi yoluyla pratik deneyime odaklanma egilimindedir. Ancak, bu
programlar genellikle istege bagl veya mifredat disidir ve resmi miifredata entegrasyonlari
hala sinirlidir.

» Birlikte Deger Yaratma ve Girisimcilik Egitiminin Durumu

Deger yaratma, uygulamasi farkhlik gosterse de dort llkede de girisimcilik egitiminin dnemli
bir unsuru olarak giderek daha fazla kabul gérmektedir. Almanya'da, birlikte deger yaratma GE
programlarinin temel odak noktasidir ve 6grenciler sosyal, kilttrel ve finansal deger yaratan
projeler gelistirmeye tesvik edilmektedir. Bu genellikle 6grencilerin girisimcilik becerilerini
gercek diinyadaki zorluklara uyguladiklari endistri ortaklariyla isbirlikleri yoluyla elde edilir.

Yunanistan'da birlikte deger yaratma, 6zellikle miihendislik ve tarim gibi sektorlerde daha az
one ¢ikmakta ancak biylmektedir. Yunan Universiteleri, yerel ekonomilerde inovasyonu tesvik
etmek ve sosyal zorluklari ele almak gibi geleneksel is sonuglarinin 6tesinde deger yaratmanin
Onemini vurgulamaya basliyor. Kibris'ta da benzer bir egilim goriilmekte, GE programlarinda
birlikte deger yaratma konusuna yer verilmekte, ancak bu konu hala ¢ogu mifredatin merkezi
bir bileseni degildir. Turkiye'de, ozellikle 6grencileri toplum temelli projelere ve vyerel

isletmelerle isbirliklerine dahil eden programlarda birlikte deger yaratma kabul gérmektedir,
ancak bunun daha genis GE ¢ercevesine entegrasyonu sinirli kalmaktadir.
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> Universiteler ve is Sektorii Arasinda isbirligi

Universiteler ve is sektorii arasindaki isbirligi, bu isbirliklerinin kapsami ve niteligi farkhlik
gosterse de, dort llkede de girisimcilik egitiminin merkezi bir unsurudur. Almanya'da bu tir
isbirlikleri oldukca koklidir; Gniversiteler 6grencilere staj, gercek diinya projeleri ve
mentorluk firsatlari sunmak icin sektorle ortaklik kurmaktadir. Bu isbirlikleri genellikle kulugka
merkezleri ve hizlandiricilar araciligiyla resmiyete dokiilmekte ve 6grenciler bir yandan
girisimcilik becerilerini gelistirirken bir yandan da sektordeki yeniliklere katkida
bulunabilmektedir.

Yunanistan'da Universite-is diinyasi isbirlikleri daha az resmilesmis olmakla birlikte, 6zellikle
girisimcilik yarismalari ve stajyerlik gibi girisimler yoluyla artmaktadir. Ancak, bu isbirliklerinin
resmi mifredata entegre edilmesi konusunda hala bir bosluk bulunmaktadir. Kibris'ta da
benzer bir durum s6z konusudur; proje bazli 6grenmeye ve isletmelerle ortakliklara gicli bir
vurgu yapilmakla birlikte, isbirlikleri genellikle mifredat disidir. Tirkiye'de Universiteler ve
isletmeler arasindaki isbirlikleri gesitlilik gostermektedir; bazi kurumlar 6grencilere
uygulamali girisimcilik deneyimi saglayan koklt ortakliklar sunarken, digerleri bu isbirliklerini
destekleyecek resmi yapilardan yoksundur.

E. ENTREHUBS Egitim Modelini sekillendiren gelecek yonelimleri

ileriye bakildiginda, bu {lkelerde GE'nin gelisimi icin gelecekte birkac yon ortaya ¢ikmaktadir.
Temel 6nceliklerden biri GE'nin isletme disi mifredata resmi olarak entegre edilmesi olmahdir.
Girisimcilik disiplinler arasinda degerli bir beceri olarak kabul edilse de, isletme fakiilteleri
disindaki programlarin ¢ogu hala miufredat disi olarak sunulmaktadir. Girisimcilikle ilgili
modiillerin miihendislik, sosyal bilimler ve sanat gibi disiplinlerin temel mifredatina entegre
edilmesi, girisimciligin ve geleneksel is baglamlarinin 6tesindeki uygulamalarinin daha
bltlncdl bir sekilde anlasiimasina yardimci olabilir.

Ayrica, GE programlarinda birlikte deger yaratma kavraminin genisletilmesi icin gicllu bir
gerekge vardir. Sosyal, kiltiirel ve finansal deger yaratma becerisi, 6zellikle sosyal girisimlerin
ve etki odakli isletmelerin yikselisiyle birlikte modern girisimcilikte giderek daha dnemli hale
gelmektedir. Bu sadece 6grencileri modern ekonomiler icin gerekli becerilerle donatmakla
kalmayacak, ayni zamanda GE'yi yliksekogretim kurumlarinin sosyal sorumluluk ve toplumsal
katilimi tesvik etmek gibi daha genis hedefleriyle uyumlu hale getirecektir.

Universiteler ve is sektdrii arasindaki isbirligi GE gelisiminin temel taslarindan biri olmaya
devam edecektir. Ancak, staj ve is yarismalari gibi geleneksel isbirligi modellerinin 6tesine
gecerek, mifredatin sektdr uzmanlariyla birlikte tasarlanmasini ve ger¢cek zamanli problem
¢6zme projelerini iceren daha derin ortakliklara ihtiyag vardir. Bu, 6grencilerin en yeni endistri
uygulamalarina maruz kalmalarini ve isletmelerin ve toplumun karsilastigi zorluklara dogrudan
uygulanabilir girisimci ¢ozlimler gelistirebilmelerini saglayacaktir. Ayrica, Universiteler ve
isletmeler arasinda uluslararasi isbirliklerinin tesvik edilmesi, 6grencilere girisimcilik
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konusunda kiiresel bir bakis acisi sunarak onlari giderek daha fazla birbirine bagh hale gelen
diinya ekonomisinin karmasikliklarinin Gstesinden gelmeye hazirlayabilir.

Egitimci egitimi acisindan, liniversite personelinin girisimci pedagojileri anlamasina ve
uygulamasina yardimci olacak mesleki gelisim firsatlarina duyulan ihtiyag giderek
artmaktadir. Universiteler, egitimcileri 6grencilerde girisimci zihniyetleri tesvik etmek igin
gereken arag ve cercevelerle donatarak GE'yi disiplinler arasinda daha etkili bir sekilde
entegre edebilirler. Bu, gelecekteki GE programlari icin kritik 6neme sahip olan deger
yaratma, proje tabanli 6grenme ve disiplinler arasi inovasyon egitimlerini de icermektedir.

Ozetle, bu dért iilkede enerji verimliliginin gelecegi, gliclii endistri ortakliklari ve yenilikgi
ogretim metodolojileriyle desteklenen bitiinsel, disiplinler arasi ve deger odakli bir
yaklasimda yatmaktadir. ENTREHUBS ortaklari, bu bulgulara ve iyilestirme alanlarina
odaklanarak, egitimciler icin ENTREHUBS Egitim Programi (WP3) ve Universite 6grencileri igin
ENTREHUBS Cevrimigi Yaz Okulu (WP4) icin temel olusturacak ENTREHUBS Egitim Modelini
birlikte tasarladilar.

Il. Girisimcilik Egitiminin Teorik Temelleri ve Deger Yaratma
Yaklasimlari

A. Girisimcilik Egitimi Tanimlari

Girisimcilik Egitiminin tanimi, egitimciler tarafindan egitim sistemlerine entegrasyonunu
kolaylastiracak kapsamli bir tanimda hem teorik ve pratik yonleri hem de altinda yatan ilkeleri
icermek igin gosterilen bircok ¢abayla birlikte karmasik bir konu olarak kabul edilmektedir.
Danimarka Girisimcilik Vakfi tarafindan onerilen bir girisimcilik egitimi tanimi (Moberg vd.,
2012, s.14) asagidakileri icermektedir: "Odrencilerin girisimci deder yaratma siireglerini
baslatmalarini ve bu siireglere katilmalarini miimkiin kilan bilgi, yetkinlik ve deneyimlerin
yaratilmasini destekleyen icerik, yéntem ve faaliyetler". Bu tanim, girisimcilik egitimi
baglaminda gelistirilen g farkh girisimcilik yetkinligi tirini butUnlestirmektedir: i) bilgi, ii)
beceriler/yeterlilikler, iii) 6grencilerin zihniyetini sekillendiren deneyimlerden kaynaklanan
tutumlar. Ayrica, girisimcilik egitiminin bu tanimi, girisimciligin asagidaki temel tanimina
dayanmaktadir: "Girisimcilik, firsatlar ve fikirler lizerine harekete gegmek ve bunlari baskalari
icin dedgere déniistiirmektir. Yaratilan deder finansal, kiiltiirel ya da sosyal olabilir." (Moberg
vd., 2012, 5.14).

Gartner (1990) tarafindan belirtildigi tzere, yaygin olarak kabul géren bir diger kavram da
girisimciligin yenilikgi bireylerin kar amacgh olsun ya da olmasin, biliyliyen ve deger katan
organizasyonlar kurmasini igerdigidir. Ancak, Shane ve Venkataraman'in (2007) da belirttigi
gibi, girisimcilik yeni kuruluglarin kurulmasiyla sinirli degildir; mevcut kuruluslar iginde de
ortaya cikabilir. Girisimcilik yalnizca girisimci bireyi degil, ayni zamanda girisimcilik firsatlarini
ve birey ile firsat arasindaki, genellikle birey-firsat bagi olarak adlandirilan dinamik iliskiyi de
kapsar (Shane, 2003). Bruyat ve Julien (2001), yapilandirmaci bir yaklasim benimseyerek,
yalnizca girisimciyi degil, ayni zamanda yaratilan yeni degeri, baglamsal ¢evreyi, girisimcilik
strecinin kendisini ve zaman iginde bu unsurlar arasindaki baglantilari da kapsayan bir tanim
getirmistir. Ayrica, "bireysel" ve "girisimci" terminolojilerinin uygun oldugunda ekipleri temsil
etmek Uzere kullanilmasini savunarak, girisimcilik anlayisini bireysel eylemlerin 6tesinde
isbirligine dayali cabalara genisletmislerdir .
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Zaman iginde yer alan
bir girigimeilik siirecs

Selil 2. Girisimeililt Siireci Cevresi ve zamam icinde konumlandirilmis girisimeilik stireci.
Birey ve varatilan veni defer arasindaki diyalog ortada gdsterilmelktedir ve
girisimeilifin dziini olusturmaktadir (Bruyat ve Julien, 2001, 5. 170'den uyarlammistic).

B. Girisimcilik Egitiminin Teorik Yonleri

Girisimcilik egitimi, bireyleri girisimci girisimler kurmaya veya mevcut girisimleri desteklemeye
hazirlamak i¢in teorik cerceveleri pratik uygulamalarla birlestiren dinamik bir alandir.
Girisimcilik egitiminin 6nemli teorik yonlerinden biri, girisimci zihniyetin temel bir kavram
olarak kabul edilmesidir. Sarasvathy'ye (2001) gore girisimciler, dnceden belirlenmis bir plani
takip etmek yerine mevcut kaynaklardan yararlanmayi ve cesitli firsatlari kesfetmeyi iceren
etkili bir akil yiritme sergilerler. Bu teorik bakis agisi, belirsizlik karsisinda yaraticilik, uyum
saglama ve dayanikhligin 6nemini vurgulamakta ve bu 06zellikleri besleyen egitim
programlarinin tasarlanmasi icin bir temel olusturmaktadir (Sarasvathy, 2001).

Girisimcilik egitiminin bir diger dnemli teorik yon, girisimciligin yalnizca bireysel bir ¢caba degil,
sosyal olarak gomili bir stireg oldugunu 6ne siiren sosyal insaci goristir (Steyaert & Hjorth,
2006). Bu bakis acisi, girisimcilik faaliyetlerinin sekillenmesinde sosyal aglarin, kiltirel
baglamlarin ve kurumsal ortamlarin roliini vurgular. Bu teorik ¢ergeveyi egitime entegre
ederek, 6grenciler girisimciligin sosyal dinamikleri hakkinda icgori kazanabilir, anlamli iliskiler
gelistirebilir, farkli kiltiirel ortamlarda gezinebilir ve kurumlarin girisimcilik davranisi
Gzerindeki etkisini kavrayabilirler (Steyaert ve Hjorth, 2006).

Ayrica, girisimciligin kaynak temelli gorisi (RBV), rekabet avantaji yaratmada kaynaklarin ve
yeteneklerin stratejik Gnemini vurgulamaktadir (Barney, 1991). RBV, isletmelerin degerli, nadir
ve ikame edilemeyen kaynaklari elde ederek ve bunlardan yararlanarak sirdirilebilir basari
elde edebileceklerini 6ne siirmektedir. Bu teorik perspektifin girisimcilik egitimine entegre
edilmesi, 6grencilerin girisimcilik slirecinde kaynak tanimlama, edinme ve kullanmanin
onemini anlamalarina yardimci olur. Egitimciler, RBV gergevesini uygulayarak girisimci
adaylarina girisimlerinin kaynak gereksinimlerini degerlendirme ve rekabet avantaji elde
etmek icin stratejiler formiile etme konusunda rehberlik edebilir (Barney, 1991).
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Son olarak, girisimcilik egitiminin firsat tanimlama ve firsatlardan yararlanma Gzerindeki etkisi
hayati bir teorik boyuttur. Shane ve Venkataraman (2000) tarafindan yurutilenler gibi
cahsmalar, girisimcilik egitiminin bireylerin firsatlari belirleme ve bunlardan yararlanma
becerilerini gelistirdigini 6ne sirmektedir. Egitimciler, firsat tanimanin altinda yatan bilissel
surecleri anlayarak, Ogrencilerin yaraticiligini, problem ¢6zme becerilerini ve pazar
farkindahgini tesvik eden mifredatlar tasarlayabilir ve boylece girisimcilik firsatlarini daha
etkili bir sekilde tanimalarini ve kullanmalarini saglayabilirler.

Sonug¢ olarak, girisimcilik egitimi,
bireyleri girisimcilik basarisi icin gerekli
bilgi ve becerilerle donatmak Uzere MiNDSET
gesitli  teorik yonleri bir araya
getirmektedir.  Egitim  programlari,
girisimci zihniyet, sosyal insaci bakis
acisi, kaynak temelli goriis ve egitimin
firsat tanima Gzerindeki etkisini entegre

SOCiAL
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ederek, yalnizca ekonomi veya isletme
ile ilgili fakiltelerde okuyanlara degil,

genel olarak ylksekogretim ':\ RESOURCE
ogrencilerinin ihtiyaclarina hitap eden ' U . )
kapsamh  ve  bditinsel 06grenme \\‘ BASED ViEw

deneyimleri saglayabilir. Bu teorik h (RBV)

temeller sadece 6grencilerin girisimcilik anlayisini zenginlestirmekle kalmaz, ayni zamanda
onlari girisimcilik ortaminin karmasikliklarinda yollarini bulmalari igin gliglendirir, sosyal, kisisel
ve profesyonel diizeyde yenilikgiligi, dayanikliligi ve stratejik diislinmeyi tesvik eder.

Girisimcilik hakkinda, girisimcilik icin ve girisimcilik yoluyla egitim

Girisimcilik egitimi, O'Connor (2013) tarafindan ana hatlariyla belirtildigi tzere, genellikle Ug
farkli yaklasima ayrilir. ilk yaklasim olan girisimcilik "hakkinda" 6gretim, girisimcilik olgusunun
kapsamh bir sekilde anlasiimasini saglamak amaciyla igerik odakli ve teorik bir bakis agisi
benimser. Bu yontem yilksekégretim kurumlarinda hakimdir ve temel bir yaklasim olarak
hizmet eder (Mwasalwiba, 2010). Girisimciligi "icin" 6greten ikinci yaklasim, girisimci
adaylarini gerekli bilgi ve becerilerle donatarak pragmatik bir yonelim benimser (Kakouris et
Liargovas, 2021). Buna karsilik, Gglinci yaklasim olan "araciligiyla" 6gretim, 6grencilerin aktif
olarak girisimci 6grenme deneyimlerine katildigi siire¢ odakli ve deneyimsel bir yontemi
vurgulamaktadir (Kyrd, 2005). Bu yaklasim, girisimciligin daha genis bir tanimiyla uyumludur
ve onu genel egitimdeki ¢esitli konulara entegre eder. Girisimcilik nitelikleri, siirecleri ve gergek
yasam deneyimleri arasinda baglantilar kurarak temel konulari zenginlestirir.

"Hakkinda" ve "igin" yaklasimlari dncelikle ortadgretim ve yiiksekdgretim seviyelerindeki belirli

ogrenci gruplariyla ilgiliyken, girisimciligi "aracihgiyla" 6gretmeye yonelik gomill yaklagim
cesitli egitim disiplinlerindeki tim 6grenciler icin uygunluk tasimaktadir (Handscombe vd.,
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2008; Chaker ve Jarraya, 2021). Bununla birlikte, bu yontemi kullanarak girisimciligi egitime
entegre etmeye calisirken zorluklar ortaya ¢cikmaktadir. Bu zorluklar arasinda kaynak ve zaman
kisitlamalari, egitimcilerin direnci, degerlendirme ile ilgili karmasikliklar ve maliyet etkileri yer
almaktadir (Smith vd., 2006). Bu zorluklarin ele alinmasi, girisimcilik egitiminin etkili bir sekilde
entegrasyonunun saglanmasi ve tim egitim seviyelerindeki 6grenciler icin bitlnsel ve
zenginlestirici bir 5grenme deneyiminin kolaylastirilmasi agisindan ¢cok 6nemlidir. Bu zorluklari
ele almak igin ENTREHUBS Egitim Modeli, Girisimcilik Egitiminin ¢esitli disiplinlere yayilmasi
icin net bir egitim yaklasimi belirlerken, egitimcilere mifredatlarina entegre etmeleri icin adim
adim kilavuzlar ve egitim saglayacak ve Ogrencilerin bilgi ve vyeterlilik dizeylerini
degerlendirecek saglam bir degerlendirme yaklasimi gelistirecektir.

Girisimcilik egitiminin diger pedagojik yaklasimlarla karsilastiriimasi

Genellikle girisimcilik egitimiyle iliskilendirilen gesitli pedagojik yontemler arasinda probleme
dayali 6grenme (Tan ve Ng, 2006), proje tabanh 6grenme (Jones ve English, 2004) ve hizmet-
ogrenme (Desplaces vd., 2009) yer almaktadir. Bu yaklasimlar benzerlikler tasisa da
uygulamada farkliliklar géstermektedir. Ornegin proje tabanli 6grenme, dgrencilerin 6zgiin
problemlerle ugrasmasini ve rapor, model ya da video gibi somut ciktilar Gretmesini icerir
(Blumenfeld vd., 1991). Bunun aksine, probleme dayali 6grenme 6zglin sorunlarla baslar ancak
nihai bir eser Gretme zorunlulugu olmaksizin potansiyel ¢dziimleri tartismaya ve daha fazla
calismaya rehberlik etmeye odaklanir (Helle vd., 2006). Hizmet-6grenme, sinif egitimini
toplum hizmetiyle bitilinlestirir; 6grenciler park temizligi, yashlara yardim ya da ihtiyac
olanlara yardim saglama gibi faaliyetlerde bulunurlar (Spring vd., 2008). Hizmet-68renmenin
etkili olabilmesi icin 6grencilerin proje planlamasina aktif katilimi, daha uzun proje siireleri (en
az bir sdmestr) ve kolaylastiriimis 6grenci yansimasi hayati 6nem tasimaktadir (Spring vd.,
2006).

Asagidaki tabloda gosterildigi gibi girisimcilik egitimi, diger pedagojik yontemlerde
bulunmayan ayirt edici yonleri kapsar. Sadece sorunlari degil firsatlari da vurgular ve dis
paydaslarla isbirligi icinde yinelemeli deneyleri tesvik eder (Sarasvathy ve Venkataraman,
2011). Ayrica girisimcilik egitimi, yaratilan eserlerin ve degerin yeniligine veya yenilikgiligine
glcli bir vurgu yapar (Shapero ve Sokol, 1982). Dis paydaslar icin deger yaratmaya odaklanma
(Bruyat ve Julien, 2001), gercek diinya ortamiyla etkilesim (Fayolle ve Gailly, 2008) ve somut
eserlerin yaratilmasi (Lackéus, 2013) gibi benzersiz 6zellikler girisimcilik egitimini diger egitim
yaklasimlarindan ayirmaktadir.

Bu nadir veya benzersiz 6zellikler, girisimcilik egitiminin diger pedagojik yontemlere kiyasla
genellikle daha ylksek motivasyon, algilanan uygunluk, katilim ve derin 6grenme seviyeleri
olusturmasina 6nemli o6lgliide katkida bulunur (Lackéus, 2013). Bu ayirt edici 6zelliklerin
girisimcilik egitimine dahil edilmesi, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmekle
kalmaz, ayni zamanda onlar gergek dinyadaki girisimcilik ¢abalarinin karmasikhigina da

hazirlar.




Co-funded by

the European Union

ENTREHUBS
Tablo 1: Pedagojik yaklasimlarin karsilastiriimasi (Lackeus,2015,s.16'dan alinmistir)

Ana odak noktasi... Girisimcilik Probleme Proje Hizmet-

Egitimi dayali tabanh 6grenme
6grenme | 68renme

...sorunlar X X X X

.firsatlar X

...0zglinlik X X X X

...obje olusturma X X

...yinelemeli deneyler X

...gercek dlinya (arasi) eylemi X X

...dis paydaslar icin deger X X

yaratma

...ekip calismasi X X X

...uzun sureler boyunca X X X

calismak

..yenilik.yenilikgilik X

...basarisizlik riski X

Girisimcilik kiiltliriiniin gelistiriimesi

Badri ve Hachicha (2019), devlet kurumlar veya egitim kurumlarindan olusan kurumsal
destekle kolaylastirilan bir stire¢ olan girisimcilik kiltlrinin gelistirilmesinin zorunlulugunun
altini gizmektedir. Fritsch ve Wyrwich'e (2017) gére bu girisimcilik kaltira, girisimcilik
faaliyetlerinin sosyal kabuliini ve onayini tesvik ederek serbest meslek oranlarinin
yukselmesine yol acan bir dizi norm, deger ve davranis kuralindan olusmaktadir. Bassey (2020)
ve Jabeen ve digerleri (2019) de dahil olmak Uzere birgok akademisyen, Yiiksekogretim
Kurumlarinda (HEl'ler) girisimcilik kiltiriine daha fazla dikkat edilmesi gerektigini
savunmaktadir. Girisimciligin toplum ve ulus Uzerindeki kapsamli etkisinin istihdam, is
blylimesi ve ekonomik ilerleme gibi unsurlari kapsadigini vurgulamaktadirlar.

Capelleras ve digerleri (2019), girisimcilik kiltliri olusturmanin, is sektoérinden etkili rol
modelleri olarak hizmet verebilecek deneyimli bireylerin katihmini gerektirdigini iddia
etmektedir. Ayrica Bakheet (2018), 6grencilerin becerilerini gelistirmeye ve girisimcilige
yonelik olumlu bir tutum gelistirmeye yonelik 6zel politikalarin olusturulmasini ve bdylece
girisimcilik kaltdranidn gelistiriimesine katkida bulunulmasini 6nermektedir. Ahmed ve
digerleri (2020) ve Oo ve digerleri (2018) tarafindan yapilanlar da dahil olmak Uzere gesitli
¢alismalar, girisimcilik egitimi ile girisimcilik kiltGrinin gelistiriimesi arasinda énemli bir
baglanti kurmaktadir. Ylksekogretim kurumlari ve kamu arastirma kuruluglarinin etkili
girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesinde 6nemli roller oynadigini ileri siirmekte ve gelisen
bir girisimcilik ekosisteminin tesvik edilmesinde egitim ve kultir arasindaki simbiyotik iliskiyi
vurgulamaktadirlar.
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C. Girisimcilik Egitiminde Deger Yaratma

Blenker ve digerleri (2011) tarafindan o©nerilen ilerleme modeli iki temel kavrama
dayanmaktadir. ilk olarak, girisimcilik faaliyetinin yalnizca ekonomik degerin 6tesine gecerek
cesitli deger bicimleri saglayabilecegini kabul eder. ikinci olarak, girisimci bir zihniyetin ve
hayatin c¢esitli alanlarinda evrensel olarak uygulanabilir bir metodolojinin varhgini
vurgulamakta ve "ginlik uygulama olarak girisimcilik" olarak ifade edilmektedir (Blenker vd.,
2012). Bu bakis agisi, girisimciligin genis kapsaml tanimiyla yakindan ortismektedir. Blenker
ve digerlerine (2011) gbre, bu girisimci yaklasimin hayata entegre edilmesi, amaclanan
sonucun bir girisimin kurulmasi, blylimenin tesvik edilmesi veya sosyal degisimin saglanmasi
olup olmadigina bakilmaksizin, tim girisimcilik egitiminin temel bir unsurudur.

Blenker ve digerleri (2011), girisimcilik egitiminde deger yaratmaktan ziyade yaratmayi
vurgulayan yaygin is plani odaginin (Honig, 2004) aksine, deger yaratma yaklasimini
savunmaktadir. Geleneksel is planlarinin dis paydaslar icin genellikle gercek degerden yoksun
oldugunu, zira bu planlarin genellikle sadece 6gretmen tarafindan atanan ciktilar olarak hizmet
verdigini ve gercek diinyadaki misterilere maruz kaldiklarinda pratiklikten yoksun olduklarini
savunmaktadirlar (Jones ve Penaluna, 2013). Benzer sekilde, proje tabanli 6grenme, eserlerin
dis paydaslar icin deger Gretmekten ziyade 6ncelikle 6gretmenler tarafindan degerlendirildigi
bir yaratim yaklasimini 6rneklemektedir. Ancak bunun nadir istisnasi, cevresindeki toplum igin
deger Ureterek gergekten de deger yaratma yaklasimini somutlastiran hizmet 6grenimidir
(Lackeus, 2015).

Dahasi, Blenker ve digerleri (2011) "eser"

kavraminin insan sanati ve becerisiyle DEGER YARATMA
Uretilen ~ her  seyi  kapsadigini YAKLASIMI ETKINLIKLERI

vurgulamaktadir (Hilpinen, 2011). Dis
paydaslar icin deger yaratmanin énemini

MUSTERI GELISTIRME )

vurgulayarak, bu yaklasimin METODOLOJISI
Schumpeterci terimlere goére (Goss,

2005) sadece yaratma sevincini tesvik Smmm e m e -
etmekle kalmayip, ayni zamanda eyleme '\ STAJ/STAJYERLIK K

daha vylksek dizeyde bir anlamlilik
kattigini belirtmektedirler. Deger
yaratma  yaklasimi kapsamindaki (SEKTOR ORTAKLARIYLA )
faaliyetler arasinda is modeli tuvalleri BIRLIKTE YARATMA
olusturma (Osterwalder, 2004), dis

paydaslara fikir sunma, ortaklarla birlikte ; T T DISPAYDASIARA | »
yaratma faaliyetlerine katilma, staj veya \___ SUNUMYAPMA !
stajlara katilma, dis izleyicileri igeren

drama veya film pedagojisi kullanma ve
misteri  gelistirme  metodolojilerini (
kullanma yer almaktadir (Blank, 2005).
Blenker ve digerleri (2011) tarafindan
Ozetlenen bu faaliyetler, daha genis bir
topluluk igin somut deger yaratilmasini

1S MODELT
TUVALI OLUSTURMA

vurgulayan glinlik uygulama olarak girisimciligin 6ziini 6rneklemektedir.




Co-funded by
the European Union

()

—

ENTREHUBS

D. Tasarim Odakli DUstnme ve Birlikte Yaratma Metodolojileri
Girisimcilik Egitiminde Tasarim Odakli Dusinme

insan merkezli ve yinelemeli bir problem ¢ézme yaklasimi olan tasarim odakli diisiinme,
girisimcilik egitiminde onemli bir yer edinmistir. Empatik anlayis, fikir Gretme, prototip
olusturma ve test etmeye dayanan tasarim odakli distinme, kullanici ihtiyaglarini ve
deneyimlerini goz 6nlinde bulundurarak karmasik sorunlari ¢6zmeyi amaglar (Brown, 2008).
Bir problem ¢o6zme yaklasimi olarak tasarim odakli diisiinme bes temel asamayi kapsar:
empati, tanimlama, fikir Gretme, prototip olusturma ve test etme. Empati asamasinda,
tasarimcilar son kullanicilarin bakis agilarini ve ihtiyaclarini derinlemesine anlamaya calisarak
gorismeler, gdzlemler ve anketler gibi kapsamli arastirma yontemlerine basvururlar (Brown,
2008). Bu asama, tasarim siirecinde empatinin énemini vurgular ve tasarimcilarin kullanici
deneyimleri ve tercihleri hakkinda degerli icgoriler elde etmelerini saglar. Tasarimcilar
kullanicilarla empati kurarak gizli kalmis sorunlari ortaya ¢ikarabilir ve kullanici ihtiyaglarini
gercekten karsilayan ¢éziimler tasarlayabilir (Brown, 2008). Empati asamasi, sonraki asamalar
icin temel teskil eder ve tasarimcilari, tasarim yaptiklari kullanicilara iliskin gergek bir anlayis
gelistirmeye yonlendirir.

Empati asamasini takiben, tanimlama
asamasi, kullanicilarin karsilashigl temel
sorunlari ve zorluklari tanimlamak igin
toplanan bilgilerin  sentezlenmesini
icerir (Brown, 2008). Bu asama,
problem ifadesini agik ve 6z bir sekilde
ifade ederek tasarim silireci igin
odaklanmis bir yon saglamayi amaglar.
Kullanici verilerinin dikkatli bir sekilde
analiz edilmesiyle, tasarimcilar belirli
sorunlu noktalari ve zorluklari tespit
edebilir ve ele alinacak sorunun kesin
bir sekilde tanimlanmasini
kolaylastirabilir (Brown, 2008).
Tasarimcilar, sorunu dogru bir sekilde
tanimlayarak cabalarini ve
yaraticiliklarini,  belirlenen  sorunlari
dogrudan ele alan ¢oziimler liretmeye
yonlendirebilir ve bdylece etkili ve
anlamli tasarimlar yaratma olasiligini
artirabilirler.

Girisimcilik egitiminde tasarim odakli
diisiinme, Ogrenciler arasinda yenilikgi
disinme ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmek icin gicli bir metodoloji olarak
kullaniimaktadir. Ogrencileri son kullanicilarla/misterilerle empati kurmaya, sorunlari
tanimlamaya, potansiyel ¢oziimleri disinmeye, kavramlari prototip haline getirmeye ve geri
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bildirime dayali olarak yinelemeye tesvik eden tasarim odakl diisiinme, girisimci adaylarini
kullanici ihtiyaglarini gercekten karsilayan Uriin veya hizmetler yaratma becerisiyle donatir
(Liedtka, 2014). Bu yaklasim, isbirligini, yaraticiigi ve kullanici perspektiflerinin derinlemesine
anlasilmasini vurgulayarak 6grencileri girisimcilik ortaminin dinamik zorluklarinin Gistesinden
gelmeye hazirlar.

Girisimcilik egitiminde tasarim odakli dislinmenin 6nemli bir yoni, girisimci zihniyet ve
becerilerin gelistirilmesindeki rolldir. Tasarim odakh diisinme sirecleri, basarili girisimciligin
onemli unsurlari olan yineleme, hizli prototipleme ve kullanici dogrulamasini vurgulayarak
girisimcilik metodolojileriyle yakindan uyumludur. Tasarim odakli disiinmeyi girisimcilik
egitimine entegre ederek Ogrenciler yalnizca yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeyi 6grenmekle
kalmaz, ayni zamanda problem tanimlama, pazar arastirmasi ve kullanici dogrulama gibi temel
girisimcilik becerilerini de edinirler (Brenner & Uebernickel, 2016). Bu bitlincil yaklasim,
Ogrencilerin yaratici yeteneklerini gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda onlari yenilikgi fikirleri
uygulanabilir girisimlere donlstiirmek icin gereken pratik becerilerle donatir.

Dahasi, tasarim odakl disinme yaklasimi girisimcilik egitiminin deneyimsel yoniiniin
gelistirilmesine 6nemli olgide katkida bulunur. Uygulamali alistirmalar sayesinde 6grenciler
gercek dinyadaki problem ¢6zme senaryolarina dahil olarak teorik kavramlari pratik
baglamlarda uygulayabilmektedir (Brown & Wyatt, 2010). Tasarim odakli diisiinme atdlyeleri
ve projeleri, 6grencilere isbirligi yapma, deneme ve yineleme firsatlari sunarak bu alandaki
girisimcilerin karsilastig zorluklari yansitir (Liedtka, 2015). Bu deneyimsel 6grenme yaklasimi,
ogrencilerin girisimcilik ilkelerini igsellestirmelerine yardimci olarak proaktif bir zihniyet
gelistirmelerini ve girisimcilik firsatlarini etkin bir sekilde belirleyip degerlendirebilmelerini
saglar (Brenner & Uebernickel, 2016). Tasarim odakh dislinme, inovasyon ve esneklik
kiltdrana tesvik ederek 6grencileri is dinyasinin belirsizlikleriyle basa cikabilen cevik
girisimciler haline getirmektedir.

Girisimcilik Egitiminde Birlikte Yaratma

Birlikte yaratma kavrami, girisimcilik cabalarinin gesitli asamalarinda énemli bir rol oynar; is
beklentilerinin belirlenmesi veya olusturulmasindan is modelinin uygulanmasina ve ginlik
operasyonlar ve yeni baslayan girisimin gelecekteki genislemesi i¢in kaynaklarin bir araya
getirilmesine kadar uzanir. Yerlesik isletmelerin stratejik kararlarinin ve uluslararasi girisimcilik
beklentilerinin analizinde yaygin olarak kullanilan bir teori olan kaynak temelli girisim gorusd,
potansiyel is ortaklarinin yeni bir girisimin ilk asamalarinda katkida bulunabilecegi is bilgisi ve
kaynaklarinin dogasina iliskin icgoriler sunmaktadir (Peng, 2001). Yeni girisimciler igin,
kaynaklarinin belirlenen is firsatlariyla uyumunu degerlendirmek ¢ok 6nemli hale gelmektedir.
Bu degerlendirme, yakin is ortaklariyla isbirliginin mi yoksa daha genis bir ag icinde ortak
yaratima katilmanin mi gerekli oldugunu ayirt etmelerinde onlara yol gosterir.

Ortak yaratici bir zihniyetin benimsenmesi, beyin firtinasi oturumunun dinamiklerine benzer
sekilde, fikirlerin sahipliginin her zaman sabit olmadigi veya korunmadigi bir is ortaminda ag
kurma, bilgi paylasma ve karsilikli gliven tesis etme konusunda istekli olmayi gerektirir. Resmi
ve gayri resmi girisimcilik aglarina dahil olmak, 20. ylzyilin sonlarindan bu yana girisimciligin
basarisinda 6nemli bir faktor olarak kabul edilmektedir (Breschi ve Malerba, 2005). Ortak
yaratici girisimcilik, cok sayida isletme sahibini baslangi¢ sirecine dahil ederek ve/veya
girisimcilik girisimlerine finansal destek saglamak icin kitlesel fonlama platformlarini
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(Kuppuswamy ve Bayus, 2013) kullanarak gergeklestirilebilir. Bu isbirlik¢i yaklasim, kolektif fikir
ve kaynak seferberliginin gliclinii vurgulamakta ve girisimcilik ortaminda birlikte yaratmanin
donlstiuricl potansiyelini 6ne ¢ikarmaktadir.

Yuksekogretim kurumlari aracihigiyla verilen girisimcilik egitiminde, birlikte yaratma
metodolojileri degerli pedagojik araclar olarak ortaya cikmistir. Birlikte yaratma, egitim
iceriginin ve deneyimlerinin olusturulmasi ve sunulmasinda egitimciler, 6grenciler ve sektor
uzmanlari, isletme sahipleri veya topluluk Gyeleri gibi dis paydaslar arasindaki isbirligine dayali
cabalar icerir (Prahalad & Ramaswamy, 2004). Birlikte olusturma sayesinde Ogrenciler
fikirlerini ve i¢gorilerini paylasarak aktif katilim saglarken, egitimciler de gercek diinyadaki
girisimci isbirliklerini yansitan dinamik bir 6grenme ortamini kolaylastirir (Konstantinidis vd.,
2021). Bu yaklasim, 6grencileri dis ortaklarla birlikte ¢alismaya tesvik ederek teorik bilgileri
pratik baglamlarda uygulamalarina olanak tanir ve ekip ¢alismasi, iletisim ve sorun ¢ézme gibi
girisimcilik becerilerini gelistirir. Dolayisiyla birlikte yaratma metodolojileri, geleneksel sinif
ortamlarini, 6grencilerin ve dis paydaslarin egitim slrecine ortaklasa katkida bulundugu,
girisimcilik egitiminin derinligini ve zenginligini artiran canli isbirlikci 6grenme merkezlerine
donlstirmektedir. Son olarak, girisimcilik bilgisinin bu dinamik birlikte yaratimi yoluyla
ogrenciler, geleneksel Universite sinifinin Otesinde bir etki yaratirken, Ogrenci-egitimci
dipoliiniin 6tesine gegen dis ihtiyaglari yansitan stirdirilebilir girisimci girisimler, eserler veya
hizmetler yaratarak dis paydaslar (6rnegin is diinyasi, sosyal topluluk vb.) icin deger yaratmayi
basarirlar.

lIl. ENTREHUBS Egitim Modeli

A. ENTREHUBS Egitim Modelinin tasarim ilkeleri

ENTREHUBS Egitim Modeli, farkh disiplinlerden 6grenciler arasinda girisimci zihniyetleri
gelistirebilecek bes temel yapi tasi lizerine tasarlanmis olup egitimciler icin pratik 6neriler
sunmaktadir:

e lk olarak, dgrencileri kisisel deneyimlerine dayanan girisimci anlatilar olusturmaya
tesvik etmek, firsatlari fark etme becerilerini gelistirerek girisimcilik inisiyatifini
mamkdn kilar.

e kinciolarak, 6grencileri kendi yasamlarindaki zorluklari ve uyumsuzluklari diisinmeye
tesvik etmek, glinlik deger yaratma becerilerinin gelistirilmesini kolaylastirir.

e Uclinciist, 6grencileri kendilerini gelecekteki bir baglamda girisimci olarak tasavvur
etmeye tesvik etmek, kimliklerinin donlisimini tesvik ederek daha girisimci bir benlik
kavramini sekillendirir.

e Dordiinci olarak, 6grencilerin egitim materyallerini birlikte tasarlayarak ve is
sektoriinden paydasglarin  dogrudan katihmiyla girisimcilik projelerini birlikte
olusturarak girisimcilik bilgilerini gelistirdikleri agik ve yenilik¢i bir 6grenme ortami
tasarlamak.

e Besinci olarak, 6grencilerin disiplinler arasi ekiplerde isbirligi yapmalarini, girisimcilik
firsatlarini kavramsallastirmalarini ve ardindan hayata gecirmelerini saglamak, "ekip
yeterliligi" olarak bilinen etkili ekip ¢alismasinin gelistiriimesine yardimci olur (Blenker
vd., 2011, s. 425).
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Eylem odakh bir miifredat icin entegre yaklagim

Ogrencilerin gecmislerine ve ilgi alanlarina dayali olarak belirledikleri sosyal zorluklari aktif bir
sekilde ele aldiklar entegre yaklasim, girisimciligi ayri bir ders olarak sunmadan farkl
ogrencilerin mevcut mifredatlarina entegre ederek daha becerilere yonelik bir girisimcilik
kiltdrindn temelini olusturmaktadir. Bu agik baglant, 6grencilerin girisimcilik eylemlerinin
teorik temelini distinmelerini saglayarak girisimcilik hevesinin ve hatta bazi 6grenciler
arasinda potansiyel olarak girisimci bir kimligin gelismesini tesvik eder. Mifredata resmi olarak
entegre edilen deger Gretimi, zaman zaman egitim kurumunun 6tesinde isbirlik¢i ortaklar igin
gercek bir ekonomik genislemeye donisecek kadar dnemli olabilir. Sonug olarak, entegre
yaklasimin nihai sonucu, toplumsal sektorler ve yasamin cesitli alanlarinda yenilikgi bir sekilde
cesitli deger bigimleri Ureten, yliksek girisimcilik inisiyatifine sahip bireyler olarak ortaya
¢citkmaktadir.

Girisimciligi "araciligiyla" 6gretmek

"Yoluyla" 6gretim, 6grencilerin aktif olarak girisimci 6grenme deneyimlerine katldigi siireg
odakh ve deneyimsel bir yontemi vurgular (Kyro, 2005). Arastirmalar (Handscombe vd., 2008;
Chaker vd. Jarraya, 2021) farkh egitim disiplinlerindeki tim 6grenciler icin uygun oldugunu
gosterdiginden, bu yaklagsim Girisimcilik Egitiminin 6zellikle isletme ile ilgili olmayan bolimler
olmak Uizere gesitli derslere yayillmasini tesvik edecektir. Son olarak, girisimci aktorler, siiregler
ve Ogrencilerin gercek yasam deneyimleri arasinda baglantilar kurarak, temel konulari
zenginlestirmek ve strdirilebilir bir girisimcilik kiltirini beslemek.

Birlikte Yaratma Yaklagimi

Birlikte yaratma, egitim igeriginin ve deneyimlerinin olusturulmasi ve sunulmasinda
egitimciler, 6grenciler ve sektdr uzmanlari, isletme sahipleri veya topluluk Gyeleri gibi dis
paydaslar arasindaki isbirligi cabalarini icerir (Prahalad & Ramaswamy, 2004). Boyle bir
programin uygulama asamasinda, birlikte yaratma yoluyla 6grenciler fikirlerini ve i¢cgorilerini
paylasarak aktif katiim saglarken, egitimciler de gergek dinyadaki girisimci isbirliklerini
yansitan dinamik bir 6grenme ortamini kolaylastirir (Konstantinidis vd., 2021). Bununla birlikte,
is sektoriinden dis paydaslarin katthmi misafir derslerle veya hackathon ve pitching
yarismalarina katilmakla sinirh degildir; aksine, mevcut is sektoériiniin (ekonomik deger) ve
toplumun (sosyal deger) ihtiyaglarini glindeme getirirken, is sektoriinin pratik i¢gérilerini
sunan egitimciler ve 6grencilerle birlikte bir dizi egitim materyalini veya girisimcilik projesini
aktif olarak birlikte tasarlar ve uygularlar. Degerlendirme agisindan, dis paydaslar - geleneksel
girisimcilik egitiminde uygulanandan farkh olarak - bir is plani gelistirme becerisi edinmekten
ziyade Ogrencilerin girisimci bir kimlik gelistirme konusundaki tutum ve degerlerini
degerlendiren bu siirece dahil olurlar.
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Firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi icin Tasarim Odakh Diisiinme

ENTREHUBS Egitim Modelinde tasarim odakh distinme, 0Ogrenciler arasinda vyenilikgi
disiinceyi gelistirmek ve problem ¢ozme becerilerini artirmak igin kullanilan glgli bir
metodoloji olarak kullanilacaktir. Ogrencileri son kullanicilarla empati kurmaya ve sorunlari
tanimlamaya, potansiyel ¢céziimler lizerinde beyin firtinasi yapmaya, prototipler olusturmaya
ve geri bildirimlere dayanarak fikirlerini gelistirmeye tesvik eden tasarim odakli distinme,
ogrencileri - egitimciler ve dis paydaslarla yakin isbirligi icinde - kullanici ihtiyaglarini gergekten
karsilayan Uriin veya hizmetler gelistirmeleri igin gliclendirecektir (Liedtka, 2014). Bu yaklasim
isbirligine, yaraticihga ve kullanici perspektiflerinin derinlemesine anlasilmasina 6nemli bir
vurgu yaparak 6grencileri girisimcilik alanindaki siirekli degisen zorluklarin tstesinden gelmek
icin gerekli araglarla donatir.

Tasarim odakl dislinmenin dogasinda bulunan siiregler, ENTREHUBS Modelinin temel
bilesenleri olan yineleme, hizli prototip olusturma ve kullanici dogrulamasinin dnemini
vurgulayarak vyerlesik girisimcilik metodolojileriyle yakindan uyumludur. Tasarim odakli
disinme, bu ilkeleri benimseyerek 6grencilerin yenilik¢i ¢ézimler (iretme becerilerini
gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda uyarlanabilirligi ve kullanici ihtiyaglarina dair keskin bir
anlayisi tesvik ederek onlari girisimciligin karmasikliklarinin Gstesinden gelmeye hazirlar. Sonug
olarak, farkli disiplinlerden gelen 6grenciler kendi 'alanlarinin' son kullanicilariyla empati
kurabilecek, onlarin ihtiyaclarini anlayabilecek ve bu ihtiyaclar karsilamak icin girisimci
¢ozlimler-projeler tasarlayabileceklerdir; dolayisiyla, mesleki gegmisleri ne olursa olsun yiiksek
0grenim 6grencilerine girisimci bir kilttr ve kimlik kazandirilabilecektir.

Deger Yaratma Yaklagimi

Deger Yaratma Yaklasimi - daha genis bir topluluk icin (somut) deger Uretme olarak -
ENTREHUBS Egitim Modelinin merkezinde yer alir ve daha genis bir topluluk igin sosyal,
kiltirel veya ekonomik degeri birlikte yaratarak sosyal zorluklari ele almak igin girisimciligi
'glinliik uygulama olarak' gérmeyi tesvik eder. is modeli olusturma, dis paydaslara fikir sunma,
ortaklarla birlikte yaratma ve misteri gelistirme metodolojileri (Blank, 2005) gibi faaliyetler,
ENTREHUBS Egitim Modelinde her zaman daha genis bir toplum icin deger yaratma
dogrultusunda kullanilacaktir. Bu baglamda, proje tabanli 6grenme, egitimciler tarafindan
sadece 6grencilerin degerlendirilmesi icin bir 6dev degil, daha genis bir topluluk i¢in somut bir
eser yaratmasi halinde kullanilacaktir. Ote yandan, hizmet &grenimi, cevredeki toplum icin
deger yaratarak bir deger yaratma yaklasimini temsil eder ve bu nedenle ENTREHUBS Egitim
Modeline entegre edilecektir.

B. ENTREHUBS Birlikte Deger Yaratma Merkezleri

A. Tanim ve Amacg

Birlikte Deger Yaratma Merkezleri, egitim ekosistemi icinde Yiiksekdgretim Kurumlari (HEI'ler)
ve isletmeler arasindaki sinerjinin gelistigi isbirlik¢i alanlar olarak hizmet vermektedir (Kumari
vd., 2019). Bu merkezler, yenilik¢i ¢cozimlerin birlikte olusturulmasini kolaylastirmak ve anlamli
ortakliklari tesvik etmek igin tasarlanmis fiziksel veya sanal ortamlardir. Birincil amaglari,
ogrencilerin, egitimcilerin ve is dlinyasi profesyonellerinin isbirligi yapmalari, bilgi paylasmalari
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ve pratik projeler Gzerinde calismalari icin bir platform saglayarak akademi ve endistri
arasindaki boslugu doldurmaktir. Buna ek olarak, disiplinler arasi isbirligi ve tamamlayici
uzmanlhk, dis paydaslar icin deger yaratilmasini tesvik ederken, sosyal toplumun ve is
piyasasinin ihtiyaglarini yansitir ve geleneksel tniversite sinifinin 6tesine gegen bir yaraticilik,
blylime ve yenilikcilik dalgasi etkisi yaratir. Bu merkezlerde yaraticilik ve girisimcilik ruhu
geliserek en yeni fikirlerin ve ¢éziimlerin gelistiriimesine yol acar. Birlikte Deger Yaratma
Merkezlerinin 6zi, teorik bilginin pratik uygulamalara donustirildtga bir ortam yaratma ve
katihmcilar arasinda yenilikgilik ve girisimcilik kiltlrind tesvik etme becerilerinde yatmaktadir.

B. Yiiksekdgretim Kurumlarinin ve isletmelerin Roli

Birlikte Deger Yaratma Merkezleri baglaminda, Yiksekoégretim Kurumlari (HEI'ler) kolaylastirici
ve bilgi saglayici olarak ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Akademik uzmanlik, mentorluk ve
yetenekli 6grencilerden olusan bir havuza erisim sunarlar. Yiksekogretim Kurumlari, teorik
bilginin gercek dinyadaki zorluklarla sorunsuz bir sekilde entegre edilmesini saglayarak
elverisli bir 6grenme ortami olusturur.

Ote yandan, isletmeler sektdre dzgii icgdriileri, pratik deneyimleri ve gercek piyasa taleplerini
masaya getirerek soyut teorik bilginin bosluklarini hedeflenen bir is sektoriindeki baglama
0zgl uygulama ile doldurur. Mentor goérevi gorerek 6grencilere pratik bilgiler ve piyasa
trendleri konusunda rehberlik ederler. isletmeler de kaynak, finansman ve ag kurma firsatlar
sunarak egitim deneyimini zenginlestirir. Yiksekdgretim kurumlar ile bu merkezlerdeki
isletmeler arasindaki simbiyotik iliski, yenilik¢ci fikirlerin beslendigi, rafine edildigi ve
uygulanabilir girisimlere donlstiiriildigi isbirligine dayali bir ekosistem yaratir.

Ancak, ENTREHUBS projesi kapsaminda Almanya, Yunanistan, Giney Kibris ve Tirkiye'de
yurutllen arastirma faaliyetlerinin ortaya koydugu Uzere, Yiiksekdgretim Kurumlari (HEI) ile is
sektori  paydaslari arasindaki isbirligi, hackathon etkinliklerinin uygulanmasi, fonlarin
belirlenmesi icin sunum oturumlar ve Universiteler aracihgiyla stajlarin/stajyerliklerin
ogrencileri calismalariyla ilgili olarak is sektoriiyle temasa gegirmesiyle sinirlidir. Buna karsilik,
mifredatin tasarlanmasi veya uygulanmasi acisindan egitimciler ve is sektorli temsilcileri
arasinda isbirligi girisimleri azdir ve bu da bazen isglicii veya is piyasasinin mevcut ihtiyaglarini
yansitmayan egitim programlariyla sonuglanmaktadir (ENTREHUBS Calisma Raporu, 2023). Bu
temelde ENTREHUBS Modeli, miifredatin tasarlanmasindan (yani 6grenme hedeflerinin ve
ciktilarinin belirlenmesi, 6grenme materyallerinin gelistirilmesi, vb.) mifredatin uygulanmasi
ve degerlendirilmesine kadar 6grenme siirecinin her asamasinda Universiteler ve is sektori
temsilcileri arasindaki ishirligini kolaylastirmak icin yenilik¢i ve "ezber bozan" bir cerceve
Onerecektir.

C. Birlikte Deger Yaratma Merkezleri (VCH'ler) Kapsaminda Desteklenen Faaliyetler ve
Girisimler

Birlikte Deger Yaratma Merkezleri (VCH'ler), girisimcilik kiltlriinG beslemeyi ve farkli
disiplinler arasinda inovasyonu tesvik etmeyi, 6zellikle de girisimcilik egitimini isletme veya
ekonomi ile ilgili olmayan fakiiltelere genisletmeyi ve yerlestirmeyi amaglayan gesitli faaliyet
ve girisimlere ev sahipligi yapma potansiyeline sahiptir. Bu faaliyetler arasinda fikir atolyeleri,
prototip gelistirme oturumlari, hackathonlar ve sektore 6zgli meydan okumalar yer almaktadir.
Ogrencilere is planlamasi, pazar arastirmasi ve potansiyel yatirimcilara fikir sunma konularinda
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uygulamali deneyim kazandirmak amaciyla girisimcilik kamplari ve mentorluk programlari
dizenlenmektedir. Ortak arastirma projeleri ve disiplinler arasi girisimler tesvik edilerek
disiplinler arasi 6grenme ve yenilikci problem ¢ozme desteklenmektedir. Ayrica, Deger Yaratma
Merkezleri (VCH'ler) ag kurma etkinliklerini kolaylastirarak 0Ogrencilerin sektor liderleri,
potansiyel yatirnrmcilar ve diger girisimcilerle baglanti kurmasini saglar. VCH'ler ayrica Urin
inklibasyonu, startup hizlandiricilari ve pitch yarismalar gibi girisimleri destekleyerek
ogrencilere girisimlerini sergilemeleri icin bir platform saglamaktadir.

D. Ogrenciler, Yiksekdgretim Kurumlari ve isletmeler icin Faydalar

Birlikte Deger Yaratma Merkezleri, ilgili tiim paydaslara ¢ok sayida fayda sunar. Ogrenciler icin
VCH'ler, teorik bilgileri gercek diinya senaryolarinda uygulayabilecekleri, problem ¢6zme
becerilerini gelistirebilecekleri ve 6zglivenlerini artirabilecekleri bir platform saglamaktadir.
Ozellikle isletme ile ilgili olmayan fakiiltelerin 6grencileri icin, VCH'lere katilimlari ve girisimci
eserlerin/urtnlerin, girisimlerin veya hizmetlerin profesyonel alanlarindaki is temsilcileriyle
aktif olarak birlikte tasarlanmasi ve birlikte olusturulmasi, girisimcilik niyetlerini pekistirir
(Ogrenciler endistri uygulamalarina maruz kalma, deneyimli profesyonellerden mentorluk
alma ve staj ve istihdam firsatlari elde ederler. Yiiksekogretim Kurumlari (HE!'ler) igcin VCH'ler,
yuksekogretim politikalari ile isglici piyasasinin ve toplumun ihtiyaglarini yansitan pratik
uygulamalar arasindaki boslugu doldururken, yenilikgilik ve girisimcilik klltirini tesvik eder.
isletmelerle degerli ortakliklar kurarak arastirma isbirliklerine, finansman firsatlarina ve
mevcut girisimcilik trendlerine ve is diinyasinin ihtiyaglarina gore siirekli glincellenen gelismis
miifredat alaka diizeyine yol agarlar. isletmeler yeni yeteneklere, yenilikgi fikirlere ve gelecegin
potansiyel ¢alisanlarina erisim saglayarak fayda elde eder. Ayrica, sektorlerinde inovasyon
kiltdrind tesvik ederek yeni nesil girisimcilere mentorluk ve rehberlik yapma firsatina da sahip
olurlar. Genel olarak, Birlikte Deger Yaratma Merkezleri, 6grencilerin bitiinsel gelisimi,
Yuksekogretim Kurumlarinin ilerlemesi ve siirekli gelisen girisimcilik ortaminda isletmelerin
blytmesi icin katalizor gérevi gormektedir.

IV. ENTREHUBS Modelinin Uygulanmasi

Hazirlhk Asamasi
1. is Paydaslarinin Katilimi

Egitimciler, is sektorlyle iliskileri baslatmakla gorevlidir; bu disiplinler arasi isbirliginin yeterli
o0grenme giktilariyla baglantili olmasi 6n kosuluyla, farkh alanlardan is paydaslarinin katihminda
herhangi bir kisitlama yoktur. isbirliginin faydalarinin, aktif katilimlarinin gerekliliginin (gérev
ve sorumluluklarinin) acik¢a ifade edilmesi, isletmeler, 6grenciler ve kurum icin karsilikh
avantajlarin vurgulanmasi énemlidir. Yerel is agi etkinlikleri, potansiyel ortaklarin belirlenmesi
ve diyalog i¢in bir platform olusturulmasi igin bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Il. Ggrenme giktilarinin belirlenmesi

Ogrenme c¢iktilarinin belirlenmesi ve bir girisimcilik egitimi dersinin verilmesi, girisimcilik
programlarinin bilesenlerinin baglamiyla uyumlu olmalidir (Maritz ve Brown, 2013). Birgok
akademisyen is planlarinin girisimci bir yaklasim olmadigina inansa da, literatir is planlariyla
ilgili icerikle doludur (Maritz vd., 2011). icerik ve pedagoiji girisimcilik programlari arasinda
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farklilik géstermektedir, ancak Fayolle (2010) gesitli konu ve girisimleri tanimlamaktadir: firsat
degerlendirme, yeni girisim pazarlamasi, liderlik, blylyen isletmeyi yonetme, yeni girisim
finansmani, yeni girisim planlari ve ¢ikis stratejileri.

Egitimciler, belirlenen 6grenme ciktilarinin ENTREHUBS Egitim Modeli ilkeleriyle, 6zellikle de
daha genis bir topluluk icin deger yaratma, is paydaslariyla birlikte yaratma, firsat belirleme ve
kullanma ile uyumlu olmasi 6n kosuluyla mevcut girisimcilik egitimi konularini gelistirebilirler.
'‘Entegre yaklasim' kapsaminda, girisimcilik 6grenme kazanimlarinin mifredatin belirli
konularinin 6grenme kazanimlariyla uyumlu olmasi gerektigini vurgulamak da énemlidir.

Ill. Egitim Materyallerinin Birlikte Olusturulmasi

Egitimciler, 6grenciler ve is dlnyasi profesyonelleriyle isbirligi yaptiklari beyin firtinasi ve
birlikte yaratma oturumlarini kolaylastirarak, miifredati endistri ve toplumun ihtiyaglariyla
uyumlu hale getirmeye, gercek hayattan vaka c¢alismalarini entegre etmeye ve cevredeki
topluluk Gzerinde (somut) degeri olacak pratik 6devler gelistirmeye odaklanirlar. Geri bildirim
dongiileri, egitimciler tarafindan is diinyasi paydaslarinin egitim materyallerinin uygunlugu ve
uygulanabilirligi hakkinda fikir verdigi ve is diinyasinin degisen taleplerini karsiladiklarindan
emin olmak i¢in bu materyalleri yineledigi yerlerde kurulur.

ENTREHUBS Egitim Modeli'nin 'entegre yaklasimi' takip edecegi go6z 6nine alindiginda,
egitimcilerin kendi derslerinde kullandiklari kaynaklari ayarlamalari veya 'sinif' girisimci
'odevleri' ve projeleri belirli bir konuyla iliskilendirerek getirmeleri ¢ok 6nemlidir (6rnegin,
egitimci Tarih ve Arkeoloji ile ilgili bir derse is Planlamasi ile ilgili bir etkinlik getirecektir).

VI. Kaynak Secimi ve Entegrasyonu

Egitimciler, mUfredatin mevcut konularina entegre edilecek ilgili egitim kaynaklarini belirlemek
icin is dlnyasI paydaslariyla yakin isbirligi icinde calisacaktir. Mevcut enddstri ihtiyaclari ve
teknolojileriyle uyumlu kaynaklara oncelik verilecektir, ¢linki bunlar 6grencilere deger
tanimlama ve kullanma igin gercek hayat baglami sunacaktir. Egitimciler bu kaynaklari
miifredata entegre etmeli ve teorik bilgileri pratik bilgilerle desteklemelidir. Ogrencilere
baglam ve ilham saglamak, farkli disiplinler arasinda girisimcilik ilkelerinin gergek diinyadaki
uygulamalarini anlamalarini saglamak ve farkli sektorlerdeki profesyonellerin bir pargasi olarak
girisimci kimligini tanimak icin is vaka calismalari ve basari hikayelerini dahil etmek de
onemlidir.

Uygulama Asamasi
I. Birlikte Deger Yaratma Merkezlerinin Kurulmasi

Egitimciler, hem 6grencileri hem de is paydaslariniigeren isbirlikgi projeler tasarlar. Bu projeler
gercek diinyadaki zorluklari yansitmali ve 6grencileri, deger yaratma firsatlarini ve 'girisimci
girisimlerinin' kullanimi ve sdrdirdlebilirligi icin  kaynaklari belirlemek (zere sektor
profesyonelleriyle yakin calismaya tesvik etmelidir. Cesitli alanlardan 6grenciler ve sektor
paydaslarindan olusan multidisipliner ekiplerin olusturulmasi, farkl bakis agilarini ve yaratici
problem ¢ézmeyi tesvik edecektir. Hem egitim hedefleri hem de is gereksinimleri ile uyumun
saglanmasi icin net proje hedefleri, kilometre taslari ve giktilarin belirlenmesi ¢ok 6nemlidir;




Co-funded by
the European Union

ENTREHUBS
projelerin bu yonleri, tim Gyelerin bakis acilarini ve ihtiyaclarini yansitacak sekilde egitimciler,
is paydaslari ve 6grenciler tarafindan birlikte tasarlanacakdr.

Il. Cevrimigi Platformlardan Yararlanma

ENTREHUBS Birlikte Deger Yaratma Merkezlerinin basarili bir sekilde uygulanmasi igin
sorunsuz ishirligi ve iletisim kilit 6neme sahiptir. Bu nedenle egitimciler, 6grenciler, egitimciler
ve is paydaslari arasinda iletisimi saglayacak kullanici dostu cevrimigi isbirligi platformlari ve
proje yonetim araclari olusturacak; platformlar ayrica proje dokiimantasyonu, tartisma
forumlari ve ilerleme izleme &zelliklerini de barindiracaktr. isbirligi oturumlari ve geri bildirim
toplantilariigin sanal toplanti alanlarinin kullanilmasi, ilgili taraflardan bazilarinin fiziksel olarak
orada bulunamadigl durumlarda sirecin hibrit bir sekilde uygulanmasini kolaylastirabilir.
Egitimciler, kesintisiz bilgi alisverisini tesvik eden ve o6zellikle hibrit veya uzaktan 6grenme
kurulumlarinda tim paydaslarin aktif katihmini saglayan dijital bir ortam olusturmaktan
sorumludur.

11l Siirekli Degerlendirme ve Adaptasyon

Ogrenciler, egitimciler ve is paydaslarini iceren yapilandirilmis geri bildirim mekanizmalarinin
kurulmasi, yuksekogretim oOgrencileri arasinda girisimcilik kaltlrinin kademeli olarak
gelistirilmesi agisindan blyik 6nem tasimaktadir. Geri bildirimler anketler, gérismeler ve
tartisma oturumlari yoluyla dizenli olarak toplanmali ve analizleri iyilestirme alanlarini
belirlemelidir. Egitimcilerin tiim paydaslar arasinda acgik bir iletisim kurmasi, 6grencilerin
ilerleme ve ihtiyaglarina gore projelerin ve 6grenme materyallerinin stirekli uyarlanmasina izin
vermesi 6nemlidir. Saglanan geri bildirimler, isbirligine dayali projeleri iyilestirmek igin
kullanilacak ve tim katihmcilar icin ve 6zellikle de 'girisimcilik projesinin' deger yarathigi toplum
veya hedef grup icin ilgili, ilgi cekici ve degerli kalmalarini saglayacaktir.

Degerlendirme Asamasi

ENTREHUBS Modeli icin degerlendirme yaklasimi iki ana hedefe ulasmak icin tasarlanmistir:
dizenli geri bildirim yoluyla girisimcilik egitiminin siirekli iyilestirilmesini saglamak ve
ogrencilerin girisimci zihniyetleri, degerleri ve davranislar (zerindeki etkiyi 6lcmek. Bu
cerceve, cok dizeyli degerlendirme stratejilerini entegre ederek Modelin etkinliginin bitlinsel
ve incelikli bir sekilde anlasilmasini saglar ve 6grenci merkezli, deger odakli bir girisimcilik
egitiminin gelistirilmesini destekler.

1. Cok paydash geri bildirim mekanizmalari

ENTREHUBS Modeli, kilit paydaslar olan 6grenciler, egitimciler ve endistri ortaklarindan
yapilandiriimis ve sistematik geri bildirim yoluyla sirekli iyilestirme dongisiini tesvik
etmektedir. Egitim programini ve 6gretim stratejilerini uyarlanabilir bir sekilde iyilestirmek igin
arastirma sonrasi faaliyetler, atdlye calismalari ve proje sonrasi gibi projenin birgok
asamasinda geri bildirim toplanacaktir..

e Ogrenci geri bildirimi: Ogrenciler, ENTREHUBS arastirma faaliyetlerinde oldugu gibi,
egitim programinin ihtiyaclarini karsiladigi alanlari ve iyilestirmelerin yapilabilecegi
alanlari belirleyerek 6grenme deneyimleri hakkinda i¢gorii saglamak igin anketleri
dolduracak ve odak gruplarina katilacaklardir. Bu oturumlar &zellikle 6grencilerin
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girisimcilik algilari, firsat belirleme, birlikte yaratma slrecleri ve gergek diinyada
uygulanabilirlik konularina odaklanacaktir.

e Egitimci diistinceleri: Egitimciler, ENTREHUBS Modelini uygulama deneyimlerini
degerlendirmek icin vyansitict oturumlara katilacaklardir. Pedagojik araglarin
etkinligini, katilim diizeylerini ve 6grencilerin ilerlemesini degerlendirerek Modelin ve
egitim programinin iyilestirilmesine yonelik degerli icgoriler saglayacaklar.

e Sektor ortagi girdisi: Sektor ortaklariyla yapilan diizenli gériismeler ve yuvarlak masa
toplantilari, ENTREHUBS egitim programinin mevcut sektor ihtiyaglariyla uyumlu
kalmasini saglayacaktir. Ortaklar, oOgrencilere aktarilan beceri ve yetkinliklerin
uygunlugunu degerlendirecek ve gercek diinyadaki uygulama gereksinimlerine dayali
iyilestirmeler 6nerecektir. Bu slreci resmilestirmek icin, temel proje faaliyetlerinin ve
kilometre taslarinin (6r. Uluslararasi Egitim Calistayl, Cevrimici Yaz Okulu, vb.)
sonunda geri bildirim calistaylari diizenlenecek ve paydaslarin verileri toplu olarak
analiz etmesine, bakis agilarini paylasmasina ve bir sonraki dongi icin eyleme
gecirilebilir iyilestirmeler dnermesine olanak saglanacaktir.

2. Kapsamli tutum ve deger temelli degerlendirme

ENTREHUBS Modeli, 6grencilerin girisimcilige yonelik tutum ve degerlerini degerlendirerek
geleneksel bilgi ve beceri degerlendirmelerinin 6tesine gegmeyi amaglamaktadir. Bu tutumsal
odaklanma, birlikte yaratma, firsat belirleme ve deger yaratma dahil olmak Uzere Modelin
temel ilkeleriyle uyumludur.

e Yansitic portfolyolar: Ogrenciler, firsat tanima, ekip isbirligi ve projelerinin dis
paydaslar Uzerindeki etkisine iliskin kisisel yansimalari da igeren girisimcilik
yolculuklarini belgeleyen yansitici bir portfoy tutabilirler. Bu portfoyler kisisel belgeler
olarak saklanabilir veya derinlemesine diistinme, girisimcilik degerlerinde biylime ve
proaktif bir zihniyet sergileme gibi niteliksel gostergelere dayali olarak
degerlendirilebilir.

e Oz ve akran degerlendirmeleri: Ogrenciler, 6z degerlendirme ve akran
degerlendirmeleri yoluyla takim projelerine katkilarini (6rnegin Cevrimici Yaz Okulu
boyunca), problem ¢6zme yaklasimlarini ve girisimcilik tutumlarini gelistirmelerini
degerlendireceklerdir. Akran degerlendirmeleri, isbirligine dayali caba, esneklik ve
yenilikciligi vurgulayan ENTREHUBS degerlerini yansitacaktir.

e Tutum ve deger anketleri: Ogrencilerin girisimci zihniyetlerindeki degisimleri
niceliksel olarak izlemek icin, program sirasinda kilit noktalarda (6rnegin, giris, orta
nokta ve bitis) tutum anketleri yapilacaktir. Bu anketler risk toleransi, esneklik,
yaraticihk ve sosyal deger yonelimindeki degisimleri 6lcerek tutumsal degisimin
boylamsal bir goériiniminU saglayacaktir.

3. Gergek diinya proje degerlendirmesi ve etki degerlendirmesi

ENTREHUBS'un birlikte deger yaratmaya yaptigl vurguya uygun olarak, 6grenciler endistri
ortaklariyla birlikte gercek diinya projeleri lzerinde ¢alisacak ve somut etki yaratmaya
odaklanacaklardir. Bu projelerin degerlendirilmesi, girisimcilik yolculugunu butiinsel olarak
yansitmak i¢in hem siire¢ odakli hem de sonug odakl degerlendirmeyi icerecektir.

e Proje tabanhi dereceli puanlama anahtarlari: Ogrencileri vyenilik, fizibilite,
olgeklenebilirlik ve toplumsal etki gibi kriterlere goére degerlendirmek igin 6zel dereceli
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puanlama anahtarlari tasarlanabilir. Bu dereceli puanlama anahtarlari, yaratic
problem ¢6zme, firsat belirleme ve uyarlanabilirlige 6ncelik verecek ve 6grencilerin
paydas geri bildirimlerini ve sektor icgorilerini projelerine ne kadar iyi dahil ettiklerini
vurgulayacaktir.

e Sektor paneli degerlendirmesi: Ogrenciler, girisimci ¢dziimlerini, projelerin pazara
uygunlugunu, pratikligini ve gercek dilinyadaki zorluklari ele alma potansiyelini
degerlendirecek olan sektér paydaslarindan olusan panellere sunacaklardir. Bu
dogrudan geri bildirim, 6grencilere ¢calismalarinin deneyimli profesyoneller tarafindan
nasil algilandigini gostererek 6grenmeyi pekistirecektir.

e Deger yaratma élgiitleri: Olgiitler, dgrencilerin projelerinin ne 6lgiide ekonomik,
sosyal veya kiiltiirel deger yarattigini degerlendirecektir. Ornegin, toplum odakl
projeler tGzerinde galisan 6grenciler toplum katilimi, proje sirdirilebilirligi ve olumlu
sosyal etki gibi gostergeler Uzerinden degerlendirilebilir. Bu olgitler, projelerin
topluma katki saglamadaki erisimini ve etkinligini 6lcmeye yardimci olacaktir.

4. Tamamlama Sonrasi Girisimcilik Etkisinin Boylamsal Takibi

ENTREHUBS degerlendirme yaklagiminin benzersiz bir unsuru, egitim programinin veya
Cevrimigi Hackathon Yaz Okulu gibi bir girisimin uygulanmasindan sonra 06grencilerin
girisimcilik sonuglarinin boylamsal olarak izlenmesidir. Bu izleme, ENTREHUBS Modelinin
ogrencilerin profesyonel yolculuklari ve girisimcilik katilimlari Gzerindeki kalici etkisini
yakalamayi amaglamaktadir.

e Mezun anketleri ve miilakatlar: Anketler ve mezunlarla yapilan gériismeler, girisimci
girisimleri takip eden, yeni kurulan sirketlere katilan veya geleneksel kariyer yollarinda
girisimcilik ilkelerini uygulayan mezunlarin sayisi hakkinda veri toplayacaktir.
Mezunlar ayrica ENTREHUBS Modeli konseptinin ve/veya ENTREHUBS egitim
programinin kendilerini gercek diinyadaki girisimcilik micadelelerine ne kadar iyi
hazirladigina dair geri bildirimde bulunacaklardir.

o istihdam ve girisimcilik sonuglarinin analizi: ENTREHUBS Modelinin mezunlarin
kariyer yollar izerindeki etkisini degerlendirmek icin girisimcilik rollerinde istihdam,
is kurma ve kariyer ilerlemesi ile ilgili veriler toplanabilir. Bu bilgiler, tGniversite kariyer
hizmetleri ve ilgili sektor kuruluslari ile isbirligi icinde analiz edilecektir.

e Devam eden sektor katilimi: ENTREHUBS Modeli kapsamindaki egitim oturumlarina
ve girisimlere (6r. Cevrimigi Yaz Okulu, Hackathonlar, vb.) dahil olan sektor ortaklari,
isglicline gecis yapan mezunlar hakkinda geri bildirim paylasmaya davet edilebilir ve
mezunlarin  hazir olma durumlari, uyum yetenekleri ve girisimcilik ruhlar
degerlendirilebilir. Bu geri bildirim, programin sektoriin ihtiyaglariyla uyumlu
kalmasini ve strekli gelismesini saglamaya yardimci olacaktir.

5. Veriye dayali icgoériler araciligiyla siireg iyilestirme

ENTREHUBS Modeli, slirekli program iyilestirmesi i¢in veriye dayali iggdrilerin kullaniimasina
glclu bir vurgu yapmaktadir. ENTREHUBS, geri bildirim ve degerlendirme verilerini sistematik
olarak analiz ederek ENTREHUBS Modeli yaklasiminin paydaslarin ihtiyaglarina ve gelisen
egitim ve sektor trendlerine duyarli kalmasini saglamayi amaglamaktadir.

e Veri panolari ve raporlar: Egitimciler, 6grenci memnuniyeti, proje sonuglari, tutum
degisiklikleri ve mezunlarin kariyer gelisimi gibi temel gostergeleri yakalamak igin
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dizenli olarak glincellenmis gosterge tablolarini kullanabilir. Bu panolar egitimciler ve
yoneticiler igin gercek zamanli bilgiler sunarak program etkinligini izlemelerini ve
gerektiginde zamaninda midahalelerde bulunmalarini saglayacaktir.

e Yillik degerlendirme raporlari: Her yil, kapsamli bir degerlendirme raporu geri bildirim
dongilerinden, degerlendirme olcltlerinden ve mezun takibinden elde edilen
bulgulari birlestirecektir. Bu rapor basarili unsurlari vurgulayacak, iyilestirilmesi
gereken alanlari belirleyecek ve program ayarlamalari icin eyleme gegcirilebilir
Onerilerin ana hatlarini gizecektir. Rapor tiim paydaslarla paylasilarak programin
gelisiminde seffaflik ve isbirligi tesvik edilecektir.

e Calistaylan ve paydas toplantilarini gozden gegirin: Her akademik yilin sonunda,
ENTREHUBS Model yaklasimini uygulayan egitimciler, degerlendirme bulgularini
tartismak Uzere egitimciler, sektor ortaklari, 6grenciler ve mezunlarla bir galistay
diizenleyebilir. Bu c¢alistaylar, paydaslarin mifredat unsurlarini iyilestirmek,
degerlendirme araclarini gelistirmek ve Modeli ortaya ¢ikan ihtiyaclarla daha yakindan
uyumlu hale getirmek icin isbirligi yapabilecekleri ortak ¢éziimler Gretme platformu
olarak hizmet edecektir.

¢ Kiyaslama ve en iyi uygulamalarin entegrasyonu: ENTREHUBS'un degerlendirme
faaliyetlerinden elde edilen bilgiler, diinya ¢apinda 6nde gelen diger girisimcilik egitimi
programlariyla karsilastirilacaktir. ENTREHUBS projesine dahil olan ortaklar, en iyi
uygulamalarla kiyaslama yaparak yenilik¢i yaklasimlari belirleyebilir, yeni 6gretim
metodolojilerini dahil edebilir ve Modelin kurumsal etkisini uzun vadede daha da
artirmak icin iddiali hedefler belirleyebilir.

¢ Uyarlanabilir miifredat tasarimi: ENTREHUBS, geri bildirim ve degerlendirme
verilerine dayanarak uyarlanabilir bir mifredat yaklasimi benimseyecektir. Bu, yeni
0gretim metodolojilerinin, sektorle ilgili vaka galismalarinin ve yenilikgi degerlendirme
tekniklerinin sorunsuz bir sekilde entegre edilebilecegi ve mifredatin en son
teknolojiye sahip olmasini ve mevcut girisimcilik uygulamalariyla uyumlu olmasini
saglayacagi anlamina gelmektedir.

Ozetle, saglam bir veri odakli iyilestirme siireci olusturarak ENTREHUBS Modeli 6grencilerin,
egitimcilerin ve sektor ortaklarinin ihtiyaglarini karsilamak icin siirekli olarak gelisecektir. Bu
uyarlanabilir, isbirlikci yaklasim, Modelin uygunlugunu ve etkinligini korumaya yardimci
olacak ve yiliksek 6grenimdeki 6grenciler arasinda girisimci tutumlar, degerler ve beceriler
gelistirme taahhidini giglendirecektir. Dizenli veri analizi, paydas katilimi ve uyarlanabilir
stratejiler sayesinde ENTREHUBS, Girisimcilik Egitiminde 6nci bir model olarak konumunu
koruyacakdtir.

VI. Sonug

ENTREHUBS Egitim Modeli, yliksekdgretimde Girisimcilik Egitimini ilerletmek igin saglam bir
temel olusturmakta ve iki énemli girisimin temelini olusturmaktadir: egitimcilere yonelik
ENTREHUBS Egitim Programi ve Universite 6grencilerine yonelik Cevrimigi Yaz Okulu.
ENTREHUBS Modeli, disiplinler arasi ve isbirligine dayal yaklasimlari bir araya getirerek
ogrencilerin, egitimcilerin ve sektor ortaklarinin birlikte deger yaratmak icin ¢alistiklari dinamik
bir ortami tesvik etmektedir. Tasarim odakh diisiinme ve gergek diinyada problem ¢ézme gibi
temel ilkeler araciligiyla 6grenciler, girisimci zihniyet ve pratik beceriler gelistirmeleri igin
glclendirilmektedir. ENTREHUBS Modelinin merkezinde yer alan Deger Birlikte Yaratma
Merkezlerinin kurulmasi, akademi ve endistri arasinda kopri kurarak, deneyimsel 6grenme
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icin alanlar saglar ve disiplinler arasi 6grencilerin profesyonellerle dogrudan isbirligi yapmasina
ve modern girisimcilik basarisi icin cok dnemli olan i¢goriler kazanmasina olanak tanir.

ENTREHUBS Modelinin 6énemli bir 6zelligi, ENTREHUBS yaklasiminin 6grencilerin, egitimcilerin
ve sektor paydaslarinin gelisen ihtiyaclarina duyarli kalmasini saglayan stirekli, paydas odakli
degerlendirmeye olan baghligidir. ENTREHUBS Modelinde yer alan geri bildirim mekanizmalari
- yansiticl oturumlar, tutum anketleri ve sektor geri bildirim panelleri dahil - hem mifredat
icerigini hem de pedagojik yaklasimlari iyilestirmek icin zengin bir icgdri kaynagi saglar.
Ogrencilerin girisimcilik tutumlarini, degerlerini ve gercek diinyadaki proje ciktilarini
degerlendirmeye odaklanan bu yenilikci degerlendirme metodolojisi, geleneksel
degerlendirme uygulamalarinin 6tesine gecmektedir. Bu icgoriler, egitimcilere yonelik
ENTREHUBS Egitim Programini bilgilendirerek onlari girisimci zihniyetleri tesvik edecek, birlikte
yaratma faaliyetleri tasarlayacak ve oOgrencilerin etkin katihmini saglayacak araclarla
donatmaktadir. Bu gergevede egitilen egitimciler, deger yaratma, isbirligine dayali problem
¢6zme ve uyarlanabilir distinceyi vurgulayan Girisimcilik Egitimini uygulamak icin gerekli
donanima sahip olacaklardir.

Bunun da 6tesinde, 6grencilere yonelik ENTREHUBS Cevrimici Yaz Okulu, uygulamali ve
surikleyici bir 6grenme deneyimi sunarak dogrudan ENTREHUBS Modelinin ilkelerini temel
almaktadir. Bu program, 6grencileri Deger Ortak Yaratma Merkezleri araciligiyla kolaylastirilan
ve ENTREHUBS yaklasimi konusunda egitimli egitimciler ve sektér mentorlari tarafindan
yonlendirilen gergek diinyadaki girisimcilik projelerine dahil edecektir. Cevrimigi Yaz Okulu
aracihigiyla 6grenciler, ENTREHUBS degerlerini yansitan ve daha genis toplumsal sorunlara
katkida bulunan ¢oézlimler gelistirerek firsat belirleme, birlikte yaratma ve toplumsal etki
becerilerini gelistireceklerdir. ENTREHUBS Egitim Modeli, Egitimciler igin Egitim Programi ve
Cevrimici Yaz Okulu birlikte, sadece girisimcilik egitimini desteklemekle kalmayip ayni
zamanda Avrupa Yiksekogretim Kurumlari genelinde sirdirdlebilir, disiplinler arasi bir
inovasyon kultlra gelistiren kapsamli bir ekosistem sunmaktadir.
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